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Groeien! Maar hoe?

D
e industrialisatie, de con-

solidatie en de verticale

integratie schrijft Gra-

phius “zijn de enige mogelijkhe-

den om de ontwikkeling van een

rendabel grafisch bedrijf in een

geglobaliseerde economie voort

te zetten”. Graphius is in feite

een merk, de overkoepelende

structuur van een groep die met

ongeveer 300 medewerkers in

tien drukkerijen op drie sites

(Gent, Brussel, Merelbeke) een

omzet van 60 miljoen € boekt.

We hebben het over DPG, het

holdingbedrijf van de broers De-

nis en Philippe Geers. Geconso-

lideerde cijfers publiceert de

groep niet – dat gebeurt wel va-

ker in de sector – maar dat maakt

de zaken er niet transparanter op

terwijl ook vergelijkingen moei-

lijk te maken zijn. De grootste

operationele eenheid van Gra-

phius, dat met een overname per

jaar groeit, is Geers Offset

(44 miljoen omzet). Overigens

een van de weinige bedrijven uit

de sector die tien jaar op rij posi-

tieve resultaten kunnen voorleg-

gen. De verschillende overnames

gaf de groep ook de kans om te

diversifiëren. Bijvoorbeeld door

de vestiging van Drukkerij

Schaubroek, die in september

2017 overgenomen werd, om te

vormen tot een seminariecen-

trum waar tot 220 mensen te-

rechtkunnen – weliswaar nadat

de printactiviteiten eerst overge-

bracht waren. Dat wordt con-

creet door de naamwijziging van

Schaubroek in Aula Omnia.

Maar DPG aarzelt niet om ook

concurrenten over te nemen. Zo-

als Deckers Snoeck, een bedrijf

dat gespecialiseerd was in de pro-

ductie van kunstboeken, meer

bepaald voor het Louvre-muse-

um, en dat in 2013 na een faillis-

sement overgenomen werd.

Minimumomvang
“Drukken, ” stelt Drukkerij Ar-

toos in de commentaren bij haar

recentste jaarrekening, “is een

industrieel proces geworden.

Dat impliceert dat men niet al-

leen over de modernste machi-

nes moet beschikken, maar dat

men ook een minimumomvang

moet hebben om dergelijke in-

vesteringen rendabel te maken.”

Behalve de omvang kan ook een

versnipperd aandeelhouder-

schap de noodzakelijke investe-

ringen tegenhouden. Dat was

bijvoorbeeld het geval met De -

reume Printing dat er de voor-

keur aan gaf om in 2016 tot

Graphius toe te treden. “In een

krimpende markt, ” gaat Artoos

voort, “is de overname van een

ander bedrijf vaak een deel van

de oplossing”. En de grafische

bedrijven zijn die weg opgegaan

met een enthousiasme dat je aan

het duizelen brengt.

Zo nam Artoos in 2014 Hayez

Imprimeurs over, een eerbied-

waardige Brusselse instelling

waarvan de wortels tot 1780 te-

ruggaan en die in die periode

door een reorganisatie ging.

Twee jaar later kwam IPM Prin-

ting, een andere Brusselse on-

derneming die in de jaren 1930

door Louis Solvay opgericht was

om kranten te produceren, op

haar beurt in handen van Ar-

toos. Het resultaat van die over-

names oogt echter niet heel

overtuigend. Hoewel de groep

die zo ontstond, nu bijna 200

medewerkers telt, heeft de be-

langrijkste onderneming ervan

(Artoos Drukkerij) sinds 2012

geen winst meer geboekt.

Albe De Coker (30 miljoen om-

zet) wordt ook geconfronteerd

met de uitdagingen omtrent de

integratie van bedrijven. Dat fa-

miliebedrijf (zes generaties al) is

ontstaan uit de overname in

2007 van Albe door wat toen De

Coker Document Facilities was,

en wordt overkoepeld door drie

patrimoniumvennootschappen:

Albe Invest, EDC Invest en Lar-

pino. Dochteronderneming De

Communicatie, of het nu om informatieverspreiding of marketingtoepassin-

gen gaat, vertoont een almaar sterkere trend om van papier naar het virtuele

over te stappen. Met als gevolg een overcapaciteit die faillissementen noch

vrijwillige bedrijfssluitingen kunnen indijken. Dat leidt dan weer tot een per-

manente druk op de prijzen, terwijl drukkers er geen idee van hebben hoe ze

die druk kunnen verminderen.
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Antilope De Bie is een familiebedrijf dat reeds

95 jaar bestaat en op dit moment geleid wordt

door de 4de generatie. De drukkerij levert 

grafisch vakmanschap op industri‘le schaal en

is zondermeer marktleider in gespecialiseerd

kwaliteitsdrukwerk met een hoge toegevoegde

waarde. Bij Antilope De Bie is men steeds op

zoek naar innovatieve toepassingen en vormen

waarmee het haar klanten in the picture kan

zetten. 

Print is zeer hip
Print is opnieuw aan een opmars bezig en vol-

gens zaakvoerder Bart De Bie is dat niet zomaar

een hol statement. ÒHet klinkt misschien een

beetje raar, maar online drukwerksites hebben

door hun open en laagdrempelige manier van

werken meegeholpen om drukwerk weer hip te

maken. Maar online heeft niet voor alles en ieder-

een een oplossing en daar maken wij het grote

verschil. Deels door de hoge kwaliteit van het

drukwerk, maar vooral door de enorme keuze aan

veredelingsopties en onze kennis die wij onze

klanten aanbieden. Een filosofie die werkt,

want dat merken we aan de marketeers die

massaal de weg vinden naar Antilope De Bie.Ó

Website is belangrijk
verkoopkanaal
Een andere belangrijke reden dat klanten voor

Antilope De Bie kiezen is de overzichtelijke en

informatieve website van het bedrijf. Bart 

De Bie legt uit: ÒWij voeren een open politiek.

Daarmee bedoel ik dat we op onze website 

laten zien wat we allemaal doen en waarvoor

men bij ons terechtkan. Wekelijks plaatsen we

nieuw materiaal, zoals voorbeelden en cases,

op de website vanwaaruit klanten inspiratie

kunnen halen. Dit in combinatie met onze 

intensieve klantbegeleiding is een ijzersterke

combinatie die uitstekend werkt en haar vruch-

ten afwerpt.Ó

Instant droog en snelle
verwerking
Antilope De Bie was ook een van de voorlopers

met LE-UV-drukpersen. Bart De Bie: ÒIn 2014

waren wij de eerste drukkerij in de Benelux die

een Heidelberg Low Energy-UV drukpers in huis

haalde. Een technologie die enorm veel voor -

delen biedt en de laatste jaren in de lift zit.

Drukwerk komt kurkdroog uit de machine. Een

droom, want drukwerk is meteen klaar voor 

afwerking, verpakking en gebruik. Daarnaast

heeft het drukwerk een veel hogere kleurkracht

dan traditionele offset. Dit komt deels doordat

de inkt niet wegslaat in het papier en vooral bij

ongestreken papiersoorten maakt dit een

enorm kleurverschil ten opzichte van traditio-

nele offset. Het geeft ons ook de mogelijkheid

om soepele kunststofmaterialen zoals stickers

en dergelijke te bedrukken en dat biedt dan

weer andere opportuniteiten.Ó

Overnames zijn noodzaak om te
groeien
Een speerpunt in de visie van Antilope De Bie is

de consolidatie met andere grafische bedrijven.

Bart De Bie: ÒAndere drukkerijen overnemen 

is dŽ ideale manier om zowel te groeien als bij-

komende expertise in huis te halen. Vorig jaar

hebben we 3 drukkerijen overgenomen. Alle

machines en de productie is naar onze site in

Duffel overgebracht, waar we op dit moment

druk in de weer zijn met verbouwingen en uit-

breiding van het bestaande gebouw. Dit alles

op minder dan zeven maanden en zonder dat

onze klanten hier hinder van ondervinden. Een

waar huzarenstukje.Ó

Als klap op de vuurpijl wint Antilope De Bie dan

ook nog eens de award Òmeest veelbelovende

ondernemingÓ die uitgereikt werd op De Nacht

van de KMO begin dit jaar. Een trofee waar Bart

De Bie erg trots op is. ÒUiteraard zijn we blij met

deze trofee. Het is een mooie erkenning voor wat

we de afgelopen jaren hebben gerealiseerd en

dan bedoel ik niet alleen voor ons bedrijf maar

voor de ganse grafische sector die als hoog-

technologisch te boek staat. Wij behoren nu tot

de top 10 van de vellendrukkers in Belgi‘. Als je

aan kwaliteit en meerwaarde in print denkt, dan

moet je automatisch aan Antilope De Bie Printing

denken!Ó

Bij het in Duffel gevestigde 

Antilope De Bie gonst het van 

de bedrijvigheid. Het afgelopen 

jaar nam het bedrijf zowel 

drukkerij Van Goethem, als Favorit 

en Antilope Printing over. 

De bestaande site wordt fors 

uitgebreid en ‘tussendoor’ mocht 

Antilope De Bie begin dit jaar ook 

nog eens de ‘Trofee Veelbelovend 

Bedrijf’ in ontvangst nemen.

Antilope De Bie levert grafisch
vakmanschap op industriële schaal

Bart De Bie met de ‘Trofee Veelbelovend Bedrijf’

De drukkerij te Duffel



Bie Drukkerij produceert kalen-

ders en agenda’s. Goekint Gra-

phics en Rosseels Printing Com-

pany die beiden in 2012 overge-

nomen werden toen ze in slechte

papieren zaten, zijn respectieve-

lijk gespecialiseerd in commerci-

eel drukwerk, gepersonaliseerde

mailings en industriële docu-

mentatie. In 2014 nam Albe De

Coker de machines en het han-

delsfonds van de digitale druk-

kerij Ypsylon (Roeselare) over.

En in 2016 kwam Bredero, de

drukkerij van de broers Quartier

die op pensioenleeftijd gekomen

waren, bij de groep. Bredero

boekte de vijf voorbije jaren wel

winst, net als Albe De Coker.

Synergiën
Tot in 2010 publiceerde INNI,

dat toen nog Continuga heette,

de geconsolideerde rekeningen

van het consortium dat door de

bedrijven Continuga en Die

Keure gevormd werd. Dat was

in zekere zin logisch. Dezelfde

families waren en zijn nog altijd

aandeelhouder van de twee be-

drijven. Het geheel boekte toen

een omzet van 40 miljoen euro,

13 miljoen voor Continuga en

27 miljoen voor Die Keure. In

2014 fuseerden Continuga en

Strobbe Print omdat ze van me-

ning waren dat ze complemen-

taire activiteiten uitoefenden. Er

werd een investeringsplan van

11 miljoen euro opgestart en om

de verwachte synergie beter te

benutten, werden de productie-

activiteiten in een nieuwe vesti-

ging in Heule gebundeld. In

2016 boekte Continuga, dat on-

dertussen tot INNI Groep om-

gedoopt was, weliswaar een om-

zet van 20 miljoen euro, maar

leed het bedrijf ook al voor de

vierde keer op rij verlies. Die

Keure verwierf van zijn kant Ca-

therine Binding, een filiaal van

de groep Flin en gespecialiseerd

in de afwerking. Die overname

vond plaats in 2014 en was inge-

geven door het idee “dat het be-

langrijk is om de volledige keten

te beheersen” om de kwaliteit te

garanderen. Catherine Binding

sloot vier van de vijf laatste

boekjaren met verlies af, net als

haar voormalige moederbedrijf

Flin uit Oostkamp. Voor Die

Keure, waarvan de omzet

(30 miljoen) sinds 2010 nauwe-

lijks gegroeid is, betekende die

overname het einde van de com-

fortabele winsten. In 2014 gaf

het bedrijf immers meer dan

900.000 euro uit met het oog op

de reorganisatie, terwijl twee van

de drie laatste boekjaren lichtjes

in het rood eindigden.

Gazellen
In oktober 2013 kwam Roels

Printing in zijn geheel in handen

van Claes Printing. Drie maan-

den later verwierf Claes Printing

het handelsfonds van PAG. In

2015 zorgde The Factory Brus-

sels, na een bedrijfssplitsing,

voor een inbreng in natura in

wat ondertussen Claes-Roels ge-

worden was. Aanleiding om de

naam opnieuw te veranderen –

Daddy Kate – en om nieuwe

ambities bekend te maken die de

cijfers niet helemaal hebben

kunnen waarmaken. In septem-

ber 2016 zorgden een actieplan

en snel genomen besparings-

maatregelen – omdat de eigen

middelen een negatieve trend

vertoonden – ervoor dat de ver-

liezen in dat boekjaar tot

200.000 euro beperkt bleven.

Sinds Daddy Kate in 2009 op-

gericht werd, heeft het maar

twee van de zeven boekjaren met

winst afgesloten. De cashflow

bleef echter altijd positief zodat

Daddy Kate sinds drie jaar een

plaats inneemt bij de snelste ga-

zellen van Trends Magazine in

zijn categorie

M & M Invest, de holdingmaat-

schappij van Marco De Ridder

overkoepelt VD Drukkerij die

haar boekjaar 2016 tot 30 juni

2017 verlengd heeft zodat de re-

centste jaarrekeningen nog niet

beschikbaar zijn. Ondertussen

heeft VD Drukkerij in mei 2017

de drukkerijen Oranje (Wielsbe-

ke) en Eticolor (Sint-Niklaas)

overgenomen. Die laatste is ge-

specialiseerd in het produceren

en bedrukken van kartonverpak-

kingen. De twee overnames ver-

tegenwoordigen samen een om-

zet van ongeveer 5 miljoen,

evenveel als Grafilux Printing

(Turnhout), een andere drukke-

rij van de groep. In 2016 nam

VD Drukkerij het machinepark

van het Antwerpse Scaldis Kar-

tonnage over. M & M Invest is

ook een minderheidsaandeel-

houder (49%) van ‘La Renais-

sance du Livre’, een Franstalige

uitgeverij die in 2016 wat liqui-

diteitsproblemen had als gevolg

van een zwaar conflict met een

distributeur.

Alle overnemers die we hierbo-

ven aangehaald hebben, waren

telkens weer gedurende verschei-

dene jaren op overnamepad. Ui-

teraard zou men zulke stappen

graag sneller willen zetten. En

soms lukt dat ook: vier maanden

hadden de broers De Bie, de ei-

genaars van De Bie Printing, no-

dig om in 2017 (van mei tot au-

gustus) achtereenvolgens de

drukkerij Van Goethem (Mort-

sel), de drukkerij Antilope (Lier)

die sinds 2007 deel uitmaakt

van de portefeuille BNP Paribas

Fortis Private Equity, en de

drukkerij Favorit (Hoboken)

over te nemen. De volledige pro-

ductie werd van Lier naar Duffel

overgebracht in een nieuwe ves-

tiging, die sinds begin 2018 ope-

rationeel is. Bedoeling is dat de

synergie en de schaalvergroting

die zo gerealiseerd worden, het

mogelijk maken om de omzet –

die nu 8 miljoen bedraagt – over

2018 meer dan te verdubbelen.

Specialisatie
Een andere manier om comfor-

tabele marges te behouden is

zich specialiseren. Een bedrijf zo-

als Verstraete IML, waarvan de

indrukwekkende winsten ieder-

een aan het dromen zetten, be-

wijst dat dit kan. De In Mould

Labelling (IML) is immers een

techniek die het mogelijk maakt

om van het etiket en de verpak-

king – een margarinevlootje bij-

voorbeeld – een geheel te maken.

Dat marktsegment heeft de wind

in de zeilen en het moederbedrijf

van Verstraete, de Oostenrijkse

groep Constantia, groeit sinds

meer dan tien jaar met gemid-

deld 9,3 % per jaar. De Franse

investeringsmaatschappij Wen-

del, voor 60,5 % eigenaar van

Constantia, was onlangs wellicht

van mening dat het moment rijp

was om langs de kassa te passeren

en verkocht de etiketten- en ver-

pakkingsactiviteit van Constan-

tia voor 1,3 miljard dollar aan

het Amerikaanse Multi-Color.

“We are continually in pursuit of

selective acquisitions that will con-

tribute to growth, ” schreef die

etikettenreus in zijn recentste

jaarverslag. Dat was een voorbo-

de van een indrukwekkende lijst

van overnames van Europese be-

drijven die allemaal in hetzelfde

segment actief zijn.

VPrint uit Moeskroen mag dan

niet zo groot zijn als Multi-Co-

lor, de onderneming profileert

zich wel als de Europese leider
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Drukkerij Van der Poorten, 

een sterk team dat steeds klaar staat om  

uw concept en lay-out tot leven te brengen op papier.

Uw prachtig ontwerp wordt nauwgezet gedrukt door 

professionele drukkers. Vervolgens wordt het gevouwen, 

geniet, ingebonden, verpakt, geadresseerd en verzonden door 

een team ervaren medewerkers. We zijn pas tevreden als we u 

een kwaliteitsvol resultaat kunnen leveren binnen de afgesproken 

deadline en het vooropgestelde budget, want…

DRUKKEN IS ONS OP HET LIJF GESCHREVEN!

Sterk  
in

Meer info  over deze  openstaande  vacatures  vindt u op de  website.

Diestsesteenweg 624  |  3010 Leuven  |  016 35 91 50
mail@vanderpoorten.be  |  www.vanderpoorten.be

Openstaande vacatures: orderbegeleider, snijder/afwerker, operator lijmstraat & chauffeur rijbewijs c



op het vlak van gepersonaliseer-

de mailings en als het grootste

Europese bedrijf in die sector.

Dat klopt, op voorwaarde dat je

de zaken vanuit het ‘juiste’ per-

spectief bekijkt. VPrint (21 mil-

joen omzet) is via Message Ma-

nagement eigendom van de

Duitse familie Eppe. Uiteinde-

lijk blijft als groot en onafhanke-

lijk familiebedrijf in de sector la-

beldrukkerij Reynders een op-

vallende verschijning. Met zes

drukkerijen op acht productiesi-

tes in Europa realiseert dat be-

drijf een geconsolideerde omzet

van 90 miljoen euro.

Krachtenbundeling
Een selectie uit overnames en fu-

sies van grote en kleine bedrijven

in de grafische sector, die duidt

op consolidatie, een streven naar

schaalvergroting en uitbreiding

van het aanbod (diversificatie).

Een veelgehoorde term die wordt

gebruikt wanneer bedrijven aan-

kondigen om te gaan samenwer-

ken, is krachtenbundeling. Het

is de bedoeling om na de integra-

tie, op de markt slagvaardiger en

efficiënter te zijn dan met de ver-

schillende delen afzonderlijk.

Schaalvergroting moet ook lei-

den tot een grotere positieve

cashflow, waardoor zware inves-

teringen gemakkelijker te dragen

zijn. Het lijstje is niet compleet

en dat was ook niet de bedoeling.

De bewegingen van groepen als

VPK en Van Genechten Packa-

ging hebben we bijvoorbeeld

niet in kaart gebracht. Maar de

opsomming geeft wel een goed

beeld van wat er beweegt bij onze

Belgische grafische familiebedrij-

ven.

(Alain Vermeire)

● Graphius is een overkoepe-

lende structuur over een geheel

van grafische bedrijven met 3

productiesites, namelijk in

Gent, Brussel en Nazereth.

Graphius members: Geers Off-

set, Sintjoris, New Goff, Druk

In De Weer, De Duurzame

Drukker, Deckers Snoeck, Boo-

ne-Roosens, Etiglia, Dereume

Printing, Stevens Print, Guido-

Maes.Printingdeluxe.*****,

Drukkerij Schaubroeck, Varo -

print.

● Die Keure: overname Cathe-

rine Binding.

● INNI group: fusiebedrijf van

UGA-Continuga + Drukkerij

Strobbe.

● Albe De Coker: gegroeid uit

Drukkerij De Coker dat al vroeg

(in 2006) met Albe de krachten

bundelde. Nadien werden vol-

gende bedrijven overgenomen:

Drukkerij De Bie (kalender-

drukkerij uit Deurne, niet te

verwarren met De Bie uit Duf-

fel), Goekint Graphics, Druk -

kerij Rosseels, Ypsilon, Drukke-

rij Bredero.

● Daddy Kate: Claes-Roels +

The Factory Brussels.

De drukkerij Claes-Roels gaat in

haar oorsprong terug tot het jaar

1978 toen Guido Claes de on-

derneming opzette. Hij nam in

1996 Roels Printing in Lier over.

In 2011 nam hij tevens Poot

Printers over. In 2012 volgde de

overname van Beukeleirs Full

Printing Service en in 2013 de

fusie van de zusterbedrijven 

Claes Printing en Roels Printing

tot Claes-Roels. Thijs Claes zette

nadien nog de overname van de

drukkerij PAG op.

De oorsprong van The Factory

Brussels gaat terug op Cyriel Ge-

raerts die in 1964 Arte-Print op-

zette.

● Artoos Group: gegroeid uit

Drukkerij Artoos die nadien

met Hayez Imprimeurs, IPM

Printing en Gramme Edition &

Imprimerie de handen in elkaar

sloeg en verder bouwt aan de

toekomst.

● Antilope De Bie Printing:

ontstaan uit de overnames door

de Bie Printing van Albers Prin-

ting (1997, deze Mechelse druk-

kerij was de eerste overname),

Albatros Printing, Stockmans

Kalenders, Peeters&Peeters,

Drukkerij Van Goethem, Anti-

lope Printing, Favorit Printing.

● V.D. Drukkerij: is volgens

CEO Marco De Ridder het re-

sultaat van een tiental bedrijfs-

overnames waaronder Grafilux

Printing (fusiebedrijf van Grafi-

lux Printing + Drukkerij Van

Beeck) dat eerder zelf Drukkerij

M. Paulussen had overgenomen,

Drukkerij Oranje, Eticolor.

● L.capitan: samenvoeging van

Captains of Printing + Lannoo

Print. Captains of Printing was

zelf samengesteld uit: Drukkerij

Moeyaert, Debeer Printing,

Drukkerij Vandenberghe, 

Fieuws&Terryn, Cresco Gra-

phics, Drukkerij Nieuw Grafiek,

Latrè Druk, Drukkerij Vande-

velde, Hovogra Printing.

● DIOSS Print Solutions dat

is samengesteld uit Daelprin-

ting, New Jev Screen, Ceuppens

Printing.

● Buroform Print & Graphics,

samengesteld uit Drukkerij Mi-

chiels, Drukkerij Dirk Wuyts,

Drukkerij De Hauwere + Au-

werprint: nu De Hauwere Print,

Max Printing, Crozz Communi-

cation, Bo Magazine.

● Burocad nam over: Pelegrie

Printing, Digiking, Printsalon,

De Marketiers.

● Drukservice Impressa: het

resultaat van Impressa + Druk-

service + Print-ID.

● Chapo: het resultaat van

Drukkerij Leën + Profeeling +

Printpassie.

● Drukta: het resultaat van De-

siere Printing + Drukkerij Mar-

kant.

● Du Caju Printing + BDMO

Bruggeman & Desouter func-

tioneren voortaan onder de hol-

ding Karel Van Mander.

BDMO en Kartonnage Hellyn

kwamen in 2017 in elkaars aan-

deelhoudersschap.

● Drukkerij Delabie nam op 

1 januari van dit jaar Lesaffre

over. ■
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